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Spétdzielnie gbrnikdw, spoétdzielnie energetyczne

Pakiet ,,Gotowi na 55” (Fit for 55) moze przyniesc trzesienie ziemi w unijnej energetyce,
transporcie, budownictwie i w ogdéle w catej gospodarce. W Polsce te wstrzgsy moga by¢
najsilniejsze w catej wspodlnocie, ale procz zagrozen pojawiaja sie nowe szanse — takze dla
ekonomii spotecznej. Z dr Mateuszem Piotrowskim, dziataczem spotecznym i ekologicznym,
politologiem, wspoéttwodrca i prezesem stowarzyszenia Pacjent Europa, ktére dziata na rzecz
sprawiedliwej transformacji — rozmawia tukasz Komuda.

tukasz Komuda: Czym jest ,Fit for 55”7 To jedynie hasto, program Unii Europejskiej na
przysztos¢ czy juz obowiqzujgce unijne prawo?

Mateusz Piotrowski: Cofnijmy sie do 2015 roku. Podczas konferencji ONZ w Paryzu
poswieconej globalnym zmianom klimatycznym — czyli podczas tzw. COP-u — uzgodniono, ze
kazdy kraj, ale tez kazdy blok gospodarczy jak Unia Europejska, dotozy swoich wysitkéw, aby
zatrzymacd wzrost Srednich temperatur na Ziemi. Zielony tad (European Green Deal — przyp. tK)
z 2020 roku byt pierwszg prébg operacjonalizacji tego, co UE powinna zrobic, by spetnic
deklaracje ztozone na paryskim szczycie. , Fit for 55” (FF55) to kolejny krok, pogtebiona
operacjonalizacja: zestaw celdw szczegdtowych, jakie UE przyjmuje, oraz srodkdw — gtéwnie
regulacji — jakimi chce te cele osiggnaé, rozpisanych do poziomu poszczegdlnych branz. Nazwa
pakietu pochodzi od celu gtdwnego: redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 55% do 2030 roku —
w poréwnaniu z poziomami z roku 1990.

tukasz Komuda: Czy FF55 ma juz okreslony ksztaft?

Mateusz Piotrowski: Pakiet zostat sformutowany przez Komisje Europejskg w lipcu 2021 roku i
od tego czasu trwajg negocjacje nad ostatecznym ksztattem poszczegdlnych rozwigzan.
Niektére regulacje z tego pakietu zostaty juz sformutowane np. zakaz sprzedazy nowych aut
spalinowych, jaki ma obowigzywac¢ w UE od 2035 roku. Nad innymi pracuje jeszcze Parlament.
Czyli to jest proces — na tyle ztozony, ze musi trwac.



tukasz Komuda: Zielona transformacja Europy bedzie kosztowna. Tymczasem kraje
cztonkowskie UE odpowiadajq za niespetna 1/10 globalnej emisji gazow cieplarnianych. Emisja
Amerykandw jest dwukrotnie wieksza, a Chiriczykow ponad trzykrotnie. ,Amerykanie robig
niewiele. Sami wiele nie zwojujemy, a pogorszymy konkurencyjnosc¢ naszej gospodarki” — mozna
ustyszec z wielu stron.

Mateusz Piotrowski: Administracja Bidena wprowadzita niedawno Inflation Reduction Act
(IRA), ktérego elementem jest program wspierania zielonych technologii. Setki miliardow
dolaréw w zwolnieniach podatkowych i rzgdowych zamdéwieniach. Ameryka bedzie w ten
sposob Sciggac do siebie firmy i fachowcdéw od zielonych rozwigzan z catego swiata. Coraz
wiecej jest gtoséw — takze ze sSrodowisk biznesowych — ze European Green Deal jest w
konkurencji z amerykanskim IRA niewystarczajgco ambitny, ze bez europejskiej zielonej strategii
przemystowej z prawdziwego zdarzenia zatrzymamy w Europie zielone inwestycje i innowacje.
Szczegdlnie, ze w grze sg przeciez m.in. takze Chiny i Indie.

Historycznie to Europa odpowiada za wiekszo$¢ emisji, a cene za rozchwianie klimatu ptaca
przede wszystkim kraje Swiatowego Potudnia, niszczone przez susze i powodzie. Ale unijna
polityka to nie tylko kwestia wartosci i brania odpowiedzialnosci za przesztosc. Zielona strategia
przemystowa to tez element nowego rozdania geopolitycznej, geostrategicznej gry. Wyscigu
technologicznego oraz rywalizacji o zasoby potrzebne do rozwoju zielonych technologii, ktory
moze mieé niematy wptyw na realia ekonomiczne, polityczne, spoteczne, a nawet militarne.
Stawki w tym wyscigu szybko rosng, wiec i konsekwencje przegranej mogg byc¢ bardzo dotkliwe.
Z utratg konkurencyjnosci na czele.

tukasz Komuda: Wielkie plany Brukseli, Waszyngtonu, Pekinu. Co to moze obchodzi¢ nas tu, nad
Wistg?

Mateusz Piotrowski: Jesli zignorujemy ten zielony wyscig blokéw militarno-gospodarczych,
staniemy sie ekonomiczng ,,strefg zgniotu”, jak lubig mawiaé polscy geopolitycy. Kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej w ostatnich dwéch dekadach zdotaty bardzo wyraznie zblizy¢ sie, a
nawet czasem przegoni¢ niektére kraje potudnia kontynentu: Grecje, Portugalie, Hiszpanie i
Wiochy. Stato sie to za sprawg wielu czynnikéw, m.in. tego, ze wspomniana czwérka panistw
przyjeta euro. Natomiast duzo gorzej paristwom naszego regionu szto doganianie tzw.
gospodarek zarzgdczych — headquarters economies, czyli Niemiec, Francji, Niderlandow, Szwecji
itd., w ktorych zlokalizowane sg osrodki decyzyjne koncerndw europejskich oraz ich filie czy
dziaty generujgce najwiekszg wartos¢ dodang w taiicuchu wartosci np. badania, rozwdj i design.
Trudno bedzie to zmieni¢ bez polskiej narodowej strategii przemystowej, a by¢ moze takze
strategii regionalnych. Ale te nie przyniosg nam wiekszej konkurencyjnosci, jesli nie beda
mocno uwzgledniaé rozwoju technologii zwigzanych z zielonymi sektorami.



| nie chodzi tu tylko o wartos¢ dodang — o to, zeby np. nowe odmiany wydajnych paneli
fotowoltaicznych rozwijano i projektowano na Podkarpaciu lub Pomorzu. Jesli nasz miks
energetyczny bedzie dalej wygladat tak, jak teraz, i wiekszos¢ energii bedziemy produkowac z
wegla, to z polskimi firmami przestang wspoétpracowaé zachodni kontrahenci, a polskie
produkty bedg miaty utrudniong droge na rynki zagraniczne. Z uptywem czasu rzady i firmy,
szczegolnie w krajach rozwinietych, z ktérymi handlujemy, bedg coraz bardziej czute na kwestie
emisyjnosci. Konsumenci takze, ale z tego tematu spowiadajg sie przeciez juz dzis spotki
notowane na gietdach, ktére chcg w raportach wykazywaé swoje wysitki na rzecz klimatu. Juz
niedfugo zaczng unikaé naszych podwykonawcéw, wyrobow i ustug, a konsekwencjami bedg
bankructwa tysiecy polskich przedsiebiorstw, skok bezrobocia, zatrzymanie wzrostu
gospodarczego.

tukasz Komuda: ZejdZzmy z poziomu makroekonomicznych plandw do praktycznych realiow
zielonej transformacji. Gdzie tu jest miejsce dla ekonomii spotecznej?

Mateusz Piotrowski: Miejscem, gdzie o transformacji mysli sie od dawna i najbardziej
intensywnie pracuje sie nad jej mozliwymi kierunkami, sg regiony weglowe. Dlatego, ze bedzie
tam najbardziej dotkliwa. A mamy juz negatywne doswiadczenia z podobnymi procesami —
wystarczy wspomnie¢ Watbrzych. Temu namystowi sprzyja takze fakt, ze majg one prawo do
ubiegania sie o srodki z Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji (FST). Trzeba zaznaczy¢, ze te
regiony bardzo sie od siebie réznia. Na Gérnym Slasku, ktéry najbardziej kojarzy sie nam z
gornictwem, bezrobocie jest dzis jedne z nizszych w kraju, a gérnictwo — choé wazne — nie
przyémiewa juz innych branz i sektoréw. Zupetnie inaczej to wyglada w regionie betchatowskim
czy Wielkopolsce Wschodniej, gdzie istniejg niemal monokultury — kopalnie i elektrownie sg
kluczowym elementem lokalnej gospodarki, gtdwnym ptatnikiem lokalnych podatkéw. Tam
transformacja oznacza koniecznos¢ wybudowania nowego silnika gospodarczego dla regionu.

Ekonomia spoteczna to jeden z podzespotéw tego silnika. Do tej pory podobne procesy
transformacyjne przeprowadzano albo zupetnie bez planu, albo stawiajgc na niewielkg grupe
ideologicznie podyktowanych rozwigzan. W brytyjskich regionach weglowych za czasow
Thatcher za publiczne pienigdze prébowano ze wszystkich gérnikéw zrobié przedsiebiorcow. Ale
nie kazdy dobry fachowiec czy nawet kierownik zmiany sprawdzi sie jako dobry przedsiebiorca.
A poza tym na niewielkim lokalnym rynku jest miejsce dla niewielkiej liczby matych bizneséw o
danym profilu dziatalnosci, wiec nieuchronna staje sie kanibalizacja, czyli jedne firmy gérnikéw
wypychaty inne. Innym pomystem bywa czesto poszukiwanie inwestora, ktory zbuduje lokalnie
duzy zaktad pracy, zajmujac miejsce po tym zamykanym. Rzadko udaje sie jednak, by
wykorzystat wiekszos¢ bytych pracownikow kopalni czy elektrowni, zapewniajgc im przy tym
podobne warunki pracy i ptacy. A poza tym — nie ma gwarancji, ze takiego inwestora uda sie
zwabi¢ nawet hojnymi zwolnieniami podatkowymi. No i co z podatkami? Przeciez inwestycja
np. Amazona w regionie gérniczym wcale nie oznacza, ze to tam pojawig sie znaczgce wptywy
podatkowe — firma moze ptacic te podatki w Warszawie albo Dublinie. Plan nie moze opieraé



sie na szczesciu i wktada¢ wszystkie jajka do jednego koszyka — trzeba prébowac wszystkiego. |
tak o tym pomyslano w ZE PAK w Wielkopolsce Wschodniej.

tukasz Komuda: Zespdt Elektrowni Pqtndw-Adamow-Konin (ZE PAK) to ciekawy przypadek — bo
to jedyny taki zlokalizowany w Polsce kompleks kopalni wegla brunatnego i elektrowni, ktdry
znajduje sie pod kontrolg prywatnego kapitatu. Czemu akurat on zastuguje na uwage?

Mateusz Piotrowski: Zacznijmy od tego, ze wtasciciel juz od kilku lat planuje transformacje
biznesu m.in. inwestuje w OZE, cho¢ akurat nie lokalnie, ale na wschodzie kraju. Plan
stopniowego wygaszania weglowej dziatalnosci ZE PAK przygotowano we wspétpracy ze
zwigzkami zawodowymi i zewnetrznymi ekspertami, nie tracac kontaktu z zadng grupg
interesariuszy, szczegdlnie uwaznie stuchajgc pracownikéw i lokalnej administracji. Miesigc
temu miata miejsce inauguracja uruchomienia srodkéw z FST dedykowanych wsparciu procesu
transformacji Wielkopolski Wschodniej (kwota: prawie 415 mln euro — przyp. tK). Region nieco
wyprzedzit reszte i moze stuzy¢ za przyktad. Pozwala nam rozmawiac¢ o konkretnych
rozwigzaniach w konkretnym miejscu, zamiast ogdlnego teoretyzowania.

Ale Wielkopolska Wschodnia ma takze pewien szczegdlny zaséb. Dziata tam Stowarzyszenie na
rzecz Spétdzielni Socjalnych, kierowane przez Przemystawa Piechockiego. Poprzez Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) organizacja ta od lat wspiera powstawanie i rozwaj
spotdzielni w regionie, a szczegdlnie w najwiekszym jego osrodku miejskim, czyli Koninie.
Mieszkancy Konina chodzg do restauracji albo korzystajg z ustug sprzatajacych firmy, czesto nie
majac $wiadomosci, ze to sprawnie dziatajgce przedsiebiorstwo jest spdtdzielnia. Dzieki temu
obok Sciggania inwestoréw, outplacementu (pomoc przy poszukiwaniu zajecia u innego
pracodawcy — tak, by unikng¢ przerwy w zatrudnieniu — przyp. £K) oraz zachet do rozpoczecia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej pojawita sie jeszcze sciezka spdtdzielcza. Zaktadanie
spotdzielni ma by¢ wspierane nie tylko dotacjami na kazde nowe miejsce pracy, ale cztonkowie
moga liczyé na szkolenia uzupetniajgce kwalifikacje zawodowe. W pouktadaniu biznesu i
kwestiach prawnych pomagajg doradcy — to dziatka lokalnego OWES, ktéry ma w tej dziedzinie
duze doswiadczenie.

Budowanie spoétdzielni z zespotem, ktory pracowat juz razem w innym miejscu, moze by¢
sposobem na ocalenie know-how, sprawnosci organizacyjnej grupy ludzi, ktéra miata juz lata na
to, by nauczy¢ sie ze sobg komunikowac i sie dotrzeé. Oczywiscie do przyjecia roli spotdzielcy
niektorych zniechecac bedg uprzedzenia ze wzgledu na skojarzenia z PRL-em lub patologiami
niektorych spotdzielni mieszkaniowych. A i praca w formule spétdzielni nie jest dla kazdego. Ale
tez nikogo do pracy w spotdzielni nie bedzie sie przymuszac. Sg inne Sciezki. Z resztg,
monokultura spétdzielcza to tak samo zty pomyst jak kazda inna monokultura.



tukasz Komuda: W jakich branzach mogq powstawac takie spétdzielnie?

Mateusz Piotrowski: To bedzie zalezato od kwalifikacji i preferencji grup pracownikéw, ktorzy
zdecyduja sie, by je zatozy¢. Mozna przyjac, ze takie podmioty moga wybraé dziatalnosé w
dwéch lokalnie istotnych obszarach, bedacych blisko tematyki zielonej transformacji. Mowa o
rekultywacji terenéw pokopalnianych oraz termomodernizacji budynkdw. Na tym ostatnim polu
do zrobienia jest bardzo wiele — nie tylko w Koninie i okolicach. Ale kierunkdw dziatalnosci moze
by¢ wiele — i oby ich byto jak najwiece;.

tukasz Komuda: Czy inne regiony weglowe réwniez otworzq programy transformacji dla
spotdzielni?

Mateusz Piotrowski: Inicjatywa Pacjent Europa, ktérej przewodnicze, byta partnerem
spotecznym raportu , Spétdzielcza Transformacja. Operacjonalizacja sprawiedliwej transformacji
dla regiondw weglowych w Polsce”, opublikowanego ponad rok temu przez CoopTech Hub. To
tylko jeden z przyktaddw dziatania, ktdre majg na celu propagowanie mysli, ze zielona
transformacja wymaga jak najbogatszego wachlarza narzedzi, posrdd ktdrych nie moze
zabrakng¢ miejsca dla spétdzielczosci. Mam nadzieje, ze ta mysl bedzie sie przebijaé. Ale kazdy
region ma swoja specyfike. Nawet na Slasku sytuacja w réznych miastach, w ktérych
zlokalizowane sg kopalnie czy elektrownie weglowe, moze wyglada¢ odmiennie —w jednym
miejscu mozna liczy¢ na zaangazowanych promotoréw ekonomii spotecznej, w innych moze byc¢
ich mniej, a liczba gdérnikdw otwartych na pomyst zaktadania spétdzielni moze by¢ znikoma. Przy
czym trzeba bra¢ pod uwage wiele czynnikdw, ktére nie zawsze od razu przyjdg nam do gtowy.
Zazwyczaj zaktadamy, ze nowe miejsca pracy, jakich potrzebujg pracownicy z kopaln i
elektrowni, powinny byé w tym samym miejscu i zapewniac zblizone warunki — przede
wszystkim ekonomiczne. Tymczasem badania pracownikéw z Wielkopolski Wschodniej
pokazaty, ze ci, ktorzy do pracy dojezdzali godzine i dtuzej w jedng strone, gotowi sg na
mniejsze wynagrodzenie w zamian za znacznie krétszy czas dojazdu. Jesli jednak zaczniemy
rozpraszaé miejsca pracy, probujgc uwzglednic¢ takie oczekiwania, ryzykujemy rozpad
spotecznosci, ktéra formowata sie wokdt duzego zaktadu pracy. To pokazuje, z jak ztozonym
zadaniem mamy do czynienia i jak gtebokiego namystu wymaga.

tukasz Komuda: Zostawmy gdrnictwo. Co z innymi sektorami gospodarki?

Mateusz Piotrowski: Tematu sektora budowlanego juz dotkneliSmy przy termomodernizacji.
Wznoszenie nowych budynkdéw bedzie sie wigzato z wprowadzaniem kolejnych nowych
materiatow i technologii, dzieki ktérym domy, fabryki i biura bedga bardziej energooszczedne. To
oznacza wzrost zapotrzebowania na fachowcéw w tych dziedzinach. Rewolucja czeka branze
produkcji aut i czesci motoryzacyjnych. Zmiany dotkng wtasciwie catego sektora wytworczego i
duzej czesci sektora ustug np. handlu i logistyki. W pewnym sensie sektor gornictwa weglowego
oraz energetyki weglowej toruje droge — dobre praktyki, jakie sprawdzg sie w transformacji



regiondw gorniczych, bedzie mozna adaptowac tam, gdzie czekajg nas najwieksze
transformacyjne wstrzasy. Przestrzeni dla ekonomii spotecznej powinno przybywad.

tukasz Komuda: Spdtdzielczos¢ moze reaktywnie stuzyc do tatania dziur po zamykanych wielkich
zaktadach pracy. Albo proaktywnie, wchodzgc do nowych obszardw, dostrzegajgc nowe nisze
rynkowe. Co z kooperatywami energetycznymi?

Mateusz Piotrowski: W tej dziedzinie nie czuje sie kompetentny, ale faktycznie — temat wydaje
sie coraz bardziej goracy, szczegdlnie od wybuchu wojny w Ukrainie. Okazato sie, ze wiele
wspadlnot sgsiedzkich i gminnych zaczeto myslec¢ o tym, co by sie stato, gdyby duza linia
energetyczna czy wezet przesytowy zostat uszkodzony. Albo nastgpit blackout (przerwa w
dostawie pradu — przyp. tK), bo zapotrzebowanie przewyzszyto produkcje. Przyczyng nie musi
by¢ bomba lub rakieta. Rosnie swiadomos¢, jak bardzo przestarzate sg bloki weglowe polskich
elektrowni, jak niedoinwestowana jest sie¢ energetyczna. Motorem do zainteresowania
spoétdzielniami energetycznymi nie musi by¢ troska o klimat i np. czerpanie potrzebnej energii z
wtasnych OZE. Ani nawet o ceny pradu. Ale o to, by mie¢ wtasng energie. Chodzi o witasne,
lokalne bezpieczerstwo. Taka XXI-wieczna wersja ,,szlachcic na zagrodzie réwny wojewodzie”.

Spétdzielnie energetyczne to jednak ciggle co$, o czym pisze sie i mowi w czasie przysztym.
Faktycznie dziatajg w Serocku i gminie Zerkdw, pojawiajg sie stuchy o kolejnych, a ponoé¢ do KRS
wpisywane sg tuziny nowych. Nie wiadomo jednak, kiedy spétdzielczos¢ w energetyce zagosci
na dobre. Z pewnoscig na drodze do rozwoju spétdzielni energetycznych jest sporo barier
prawnych i finansowych. Przede wszystkim: rozpoczecie takiej dziatalnosci wymaga duzych
naktadow — moéwimy zwykle o milionach ztotych.

tukasz Komuda: Wszystko zalezy od szczegdtow, ale wydaje sie, ze wspdlne zatozenie farmy
wiatrowej czy stonecznej to projekt raczej dla oséb zamoznych niz biednych, juz dzis narazonych
na ubdstwo energetyczne.

Mateusz Piotrowski: Tu dotykamy waznego problemu zwigzanego wprost z zielong
transformacjg i FF55. Jesli doptacamy z podatkéw do zakupu pomp ciepta, wymiany dymigcych
,kopciuchéw” na piece gazowe, do termomodernizacji budynku prywatnego czy np.
fotowoltaiki, to wszyscy podatnicy — bogaci i biedni — dorzucaja sie do rozwigzan, ktore stuzg
przede wszystkim osobom co najmniej sSredniozamoznym. Bo biedni nie porwg sie na
kosztowny remont albo panele na dach — nie majg na to pieniedzy.

FF55 towarzyszy Europejski Fundusz Spoteczny (EFS). 87 mld euro, ktdérych znaczng czeséé
dostanie Europa Srodkowo-Wschodnia, w tym Polska. Jeéli te pienigdze ,rozrzucimy z
helikoptera” to w naturalny sposéb wesprg gtdwnie najbardziej zamoznych i najlepiej
zorientowanych, a nie najbardziej potrzebujgcych. Mowa tu zaréwno o osobach indywidualnych
i rodzinach, jaki i o samorzgdach oraz firmach. Wygrajg najsilniejsi, ktorzy stang sie jeszcze
silniejsi. Potrzebujemy przemyslanej polityki i dobrze celowanych rozwigzan, zeby ostabié



negatywne skutki transformacji dla najstabszych cztonkéw naszego spoteczenstwa i
najbiedniejszych regiondw. | by przynajmniej nie przy$pieszac¢ procesu wzrostu nierownosci w
Polsce. Aby to sie udato, na poczatek potrzebujemy blizszej wspdtpracy miedzy resortem
klimatu oraz resortem pracy i polityki spotecznej.

Krytykujemy europejskie polityki klimatyczne — zwracajgc uwage na to ze np. Spoteczny Fundusz
Klimatyczny jest zbyt maty w stosunku do skali wyzwania. Nie powinnismy sie ba¢ zabierania
krytycznego gtosu w tej sprawie. Ale to jednoczes$nie powinno nas uwrazliwia¢ na réznorodnos¢
naszych regiondw, branz i grup pracownikéw. Oraz na to, ze negatywny wptyw zielonej
transformacji na zycie poszczegdélnych rodzin i ludzi moze by¢ — w zaleznosci od okolicznosci —
od niemal pomijalnego do skrajnie dotkliwego i krzywdzgcego. A przeciez posrdd
najwazniejszych zatozen FF55 mozna przeczytac, ze transformacja powinna mie¢ sprawiedliwy
charakter.

Artykut zostat przygotowany w ramach projektu ,,Spdjna Integracja Regionalna Ekonomii Spotecznej 11"
realizowanego przez Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Socjalnych, Fundacje Idea Rozwoju i
Stowarzyszenie Trenerdéw Organizacji Pozarzgdowych.

Projekt jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
wspoitfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.



